MATRIZ DE RISCO - EVTE GASPAR

Identificagdo do Risco Impacto | Probabilidade Responsabilidade MEDIDAS (Preventivas / Corretivas / Mitigatérias)
RISCOS DE PROJETO/PROPOSTA
A . - . . . - . Execugdo de seguros contratados pela Concessiondria
Inconsisténcias técnicas ou econémico-financeiras no projeto bdsico ou executivo elaborados Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA ~ - -
pela Concessionaria, inviabilizando a prestagdo dos servigos. & Execugdo da garantia de execugéo do Contrato
Aplicagdo de sangdes contratuais
Inconsisténcias técnicas ou econdmico-financeiras no projeto ou edital elaborado pelo Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato em favor da
municipio, inviabilizando ou alterando caracteristicas fundamentais da prestagdo dos Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO Concessiondria
servigos. Repactuagdo das metas e prazos
~ . . . R ilibri omico-fi iro do Contrat f d
Alteragdes solicitadas pelo Poder Concedente que gerem investimentos, custos e/ou ) , . eequilibrio economico |naana|rc)l .0 ontrato emtavor da
- . L L. Negativo Provavel MUNICIPIO Concessionaria
despesas ndo previstas inicialmente pela Concessionaria. =
Repactuagdo das metas e prazos
RISCOS CONSTRUTIVOS/ESTRUTURAIS
Falhas na execugdo das obras de infraestrutura relacionada aos servigos, incluindo danos ) Execuciio da garantia de execucdo do Contrato
decorrentes de falha na seguranga no local de sua realizagdo, gerando prejuizos econémicos Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
ou operacionais. Aplicagdo de sangGes contratuais
Atraso na obtengdo de licencas e autorizagdes necessarias a execugdo das obras, bem como . . .
. S ~ : Execugdo da garantia de execugdo do Contrato
por eventuais decisdes judiciais que suspendam a execugdo de obras ou de servigos de sua . ) o
o o . Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
responsabilidade, ambos decorrentes de atos comissivos ou omissivos por parte da
Concessionaria Aplicagdo de sangGes contratuais
Erros na estimativa dos custos de construgdo desde que ndo decorrentes de informagdes o
i X o ¢ q . ~C Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA Gestdo contratual da Concessionaria
equivocadas disponibilizadas pelo Poder Concedente nos documentos de licitagdo
RISCOS OPERACIONAIS
Problemas causados pela ndo obtencdo, obtencdo incorreta e/ou obtengdo com atraso das . i . Aplicacdo de sangBes contratuais
P . ¢ . ¢ . / ¢ Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
licengas, alvaras e autorizages Repactuagdo das metas e prazos
Roubos, furtos, destruigdo, perdas ou avarias nos bens reversiveis ou em seus proéprios bens, . Execugdo de seguros contratados pela Concessionaria
cuja materializagdo ndo tenha sido provocada por ato ou fato imputdvel ao Poder Negativo Provavel CONCESSIONARIA
Concedente Aplicagdo de sangBes contratuais
Prejuizos causados ao Municipio ou a terceiros, pela Concessiondria ou seus administradores, Execugdo de seguros contratados pela Concessiondria
empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica Negativo Provavel CONCESSIONARIA Execucdo da garantia de execugdo do Contrato
la vinculada, d t tagdo d i . - -
a ela vinculada, durante a prestagdo dos servigos Aplicagio de sancdes contratuals
Greve e dissidio coletivo de empregados da Concessionaria e/ou de fornecedores, , ; L.
preg / Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA Gestdo contratual da Concessiondria

subcontratados de materiais e servigos da Concessiondria




RISCOS FINANCEIROS

Acionamento administrativo do usudrio devedor

Inadimplencia no pagamento das tarifas pelos usudrios Negativo Certo MUNICIPIO Vinculacdo da cobranga a tarifa de 4gua, minimizando a taxa de
inabimpléncia
Incapacidade de pagamento de financiamentos obtidos pela Concessionaria Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA Gestdo contratual da Concessionaria
Aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela Concessionaria 3 , ; N L.
. R K X N R - Negativo Provavel CONCESSIONARIA Gestdo contratual da Concessionaria
para a realizagdo de investimentos ou custeio das operagdes objeto da concessdo.
. N ~ Gestdo contratual da Concessionaria buscando redugdo dos custos
Aumento dos custos de insumos operacionais, de manutenc¢do, de compra, dentre outros X , o
Negativo Provavel MUNICIPIO
dessa natureza. Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da
Concessiondria
Acompanhamento e atualizagdo constante das proje¢ées de demanda
T . ~ . o . B} o e arrecadagdo
Diminuigdo das expectativas ou frustragdo das receitas tarifarias. Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO — - - - -
Reavaliagdo da taxa de manejo de residuos vigente, almejando o
equilibrio econémico-financeiro.
Acompanhamento e atualizagdo constante das proje¢des de demanda
T . « . - . . ‘ e arrecadagdo
Diminuigdo das expectativas ou frustragdo das receitas extraordinarias. Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA — -
Manutengdo de cadastro de compradores dos materias ofertados,
visando a maior valorizagdo dos residuos
Estimativa incorreta dos investimentos a serem realizados, considerando os dados i , o Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da
Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO .
apresentados pelo Poder Concedente Concessiondria
Variagdo dos custos de energia, incluindo a alteragdo das bandeiras tarifarias originalmente Gestdo contratual da Concessionaria buscando redugéo dos custos
revistas pela Concessionaria em sua proposta comercial e a eventual redugdo nos descontos .
previstas p : sua proposta con ventual redugao nos de Negativo Certo MUNICIPIO
incidentes sobre as tarifas aplicaveis aos usuarios do servigo publico de distribui¢do de
energia elétrica prevista no Decreto federal n2 9.642, de 27 de dezembro de 2018 Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
RISCOS AMBIENTAIS
E!hbargo do empreen.dlmento, novczs custos, necessidade de alteragdo dos prOJe:tos.e/ou ] ) Gest3o contratual da Concessiondria
emissdo de novas autorizagdes pelos 6rgdos competentes em razdo da ndo observancia, pela Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
Concessionaria, da legislagdo ambiental vigente. Aplicagdo de sangdes contratuais
N&o observancia das diretrizes ambientais constantes do edital ou alteragdo das concepgdes, Gestio contratual da Concessionaria
rojetos ou especificagdes que ndo tenham sido solicitadas pelo Poder Concedente e ndo o
proj X p . ¢ q . i P L, Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA
tenham sido exigidas por normas ou determinagdes de entidades ou 6rgdos competentes e L . )
que impliquem em emissdo de nova(s) licenga(s) Aplicacgo de sangGes contratuais
Demora por parte dos érgdos publicos municipais em conceder as licengas ambientais ., ) . .
X Lo . Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO Repactuagdo das metas e prazos
requeridas em tempo habil pela Concessiondria
Responsabilidade ambiental sobre os passivos ambientais decorrentes de quaisquer das i ) i Gestdo contratual da Concessionaria
Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA

etapas de prestagdo dos servigos

Aplicacdo de sang¢Bes contratuais




Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possa causar a

Execugdo de seguros contratados pela Concessionaria

ou na legislagdo vigente

terceiros por meio de seus agentes, empregados, prepostos, procuradores e contratados, por Negativo Provavel CONCESSIONARIA
dolo ou culpa da Concessionaria, desde que efetivamente comprovados Aplicagdo de sangGes contratuais
Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obriga¢cdes contratuais ou regulamentares, Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
incluindo o descumprimento de prazos aplicaveis ao Poder Concedente previstos no contrato Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO Repactuacio das metas e prazos
ou na legislagZo vigente Aplicagdo de sang¢Bes contratuais
Descumprimento, pela Concessionaria, de suas obriga¢Bes contratuais ou regulamentares, ) Repactuacio das metas e prazos
incluindo o descumprimento de prazos aplicaveis ao Poder Concedente previstos no contrato Negativo Pouco Provavel CONCESSIONARIA

Aplicagdo de sangGes contratuais

no Brasil a época de tal ocorréncia a pregos razoaveis de mercado

T . L Nao . B Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
Modificagdo unilateral do Contrato pelo Municipio . Pouco Provavel MUNICIPIO
mensurdvel Repactuagdo das metas e prazos
Alteragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico que impactem a operagdo ou o Nao , o Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
S e . ) . Provavel MUNICIPIO
equilibrio econdmico-financeiro do contrato firmado mensuravel Repactuacdo das metas e prazos
, , N X Nao ; o Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
Aumento do perimetro urbano, alterando a drea da concessdo, prevista no contrato , Provavel MUNICIPIO
mensuravel Repactuagdo das metas e prazos
Implantagdo de novos distritos ou condominios, que ndo existiam e que ndo estavam Nao , o Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato
R L . . Provavel MUNICIPIO
previstos na data de publicagdo do edital mensuravel Repactuacio das metas e prazos
RISCOS LEGAIS/JURIDICOS
o~ - A . . - . Planejamento e justificativa prévia dos reajustes necessarios
Decisdo administrativa, judicial ou arbitral que impega ou prejudique o reajuste da taxa de . . o ] ! P )
iod id slid b Negativo Pouco Provavel MUNICIPIO
manejo de residuos solidos urbanos Obteng3o recursos por meio fundos municipais ou alternativa viavel.
Criagdo, alteragdo ou extingdo de tributos ou encargos legais, excetos os impostos sobre a Nao Provavel MUNIciPIO Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, em favor da
renda, apds a data de apresentagdo da proposta comercial pela licitante vencedora mensuravel Concessiondria ou do Poder Concedente, conforme o caso
Caso fortuito e de forca maior que ndo possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos ] ; . Avaliacdo prévia dos riscos e possiveis impactos financeiros e a
¢ q P ! g Negativo Pouco Provivel | CONCESSIONARIA g0 P P P

prestagdo dos servigos.




