PLANO DE GESTAO ESCOLAR
1 IDENTIFICAGAO

1.1 PROPONENTE

Janaina Oliveira Santos Costa, casada, natural de Sdo José do Cerrito. SC.

Sou graduada em Pedagogia- Curso de Graduagao Plena pela Faculdade UNIASSELVI.
Po6s-Graduada em Educacgao Especial e Inclusiva pela faculdade UNOPAR.

Atuo no municipio de Gaspar desde 2009 inicialmente como servente e merendeira efetiva, em 2016 como auxiliar de professor na
educacao infantil, também efetiva, e a partir de 2022 como professora regente tanto na educacgéao infantil como nos anos iniciais
como ACT.

Me coloco a disposi¢cao de toda comunidade escolar para o cargo de Gestora desta instituigdo, com o objetivo tragcar novas metas
que visam a gestdo democratica, principio este definido pela LDB (Art.3°. Inciso VIII) e pela Constituicdo Federal (Art. 206. inciso
V1), que defende que a educagdo é um processo social, construido através da participagdo da comunidade escolar.
Desenvolvendo mais ag¢des em prol de uma educacdo de qualidade que apoie a inclusdo, igualdade de direitos, que seja
constituida com base no amor, carinho, respeito mutuo, compreensao e que defenda a equidade de oportunidades contribuindo

para uma sociedade mais justa e unida em um mesmo propdsito, 0 bem comum e uma educagao de qualidade.
1.2 UNIDADE ESCOLAR

Centro de Desenvolvimento Infantil Cachinhos De Ouro
Rua Helena Augusta Gaertner, n2 500

Bairro: Figueira / CEP: 89.110-450



Gaspar /SC
Fone: (47) 3091-2205

2 DIAGNOSTICO

O CDI Cachinhos de Ouro localiza-se no Municipio de Gaspar, Bairro Figueira, na rua Helena Augusta Gaertner n°® 500, CEP:
89.110-450, fone: (47) 3091-2205. O Centro de Desenvolvimento Infantil atende criancas de 0 a 6 anos, bebés de 0 a 18 meses;
criangas bem pequenas de 19 meses a 3 anos e 11 meses; criangas pequenas de 4 anos a 5 anos e 11 meses, divididos em trés
periodos, matutino, vespertino e integral. As criangas contam com o atendimento de uma regente com formagao pedagogica e de
uma, até duas auxiliares em cada sala, quando necesssrio também uma auxiliar de educacédo especial, para o atendimento
especializado. E oferecida aula de danca e musicalizagdo, com os direitos da aprendizagem, conviver , brincar, explorar, participar,
expressar e conhecer-se. Sendo até o momento 304 alunos matriculados. O espaco fisico conta com 10 salas, uma biblioteca e
uma sala para atendimento especializado AEE, A equipe profissional esta composta por 47 profissionais que auxiliam no bom
desenvolvimento do CDI, dentre eles estdo 10 efetivos, 35 admitidos em carater temporario ACT, 2 duas merendeiras contratadas
pela terceirizada Sepat. A gestao pedagdgica da unidade escolar também tem sido desenvolvida com grande competéncia por
parte da equipe gestora e da coordenagdo, que tém sido habilidosos em engajar os professores e demais funcionarios nas
iniciativas tanto da Semed, quanto da prépria unidade escolar. As criangas e professores tém participado dos projetos Conecta
infancia oferecido pela SEMED, que neste ano de 2024 ficou em primeiro lugar na classificagao e Projeto institucional decidido
pelo corpo docente da instituicdo. O CDI também tem uma representagao bastante significativa no Festival Escolar de Danga. A
comunidade escolar é participativa, este plano de acdo esta pautado em agdes que visam contribuir para a construcédo de uma
instituicdo que atenda a legislacéo vigente, desenvolvendo agdes coletivas com o objetivo de superar as fragilidades, ratificando a

gestdo democratica, a valorizagdo dos profissionais e a consolidagdo da unidade educacional, propiciando qualidade ao ensino



através do compromisso com o processo pedagodgico, possibilitando assim a formacdo de um cidadao critico, auténomo,
participativo e protagonista na sociedade da qual faz parte. O CDI possui uma APP e um Conselho Escolar atuantes e ativos. E
realizada, ordinariamente, uma reunido mensal com estes 6rgaos colegiados, nas quais sao tratados diversos assuntos relativos
ao andamento do CDI, bem como projetos e prestagcdo de contas. O Conselho Escolar possui representacao de professores,

funcionarios, pais e comunidade.
3 PROBLEMATICAS

1. Ter um projeto pedagoégico de trabalho construido coletivamente com caracteristicas de transformacdo e efetivacdo da
aprendizagem;

2. Fomentar o repertdrio cultural, social, ambiental, digital, de autoconhecimento, autocuidado, cooperacdo, cidadania e
construcao de conceitos éticos da comunidade escolar;

3. Fortalecer a integracao entre educandario e comunidade;

4. Ampliar a atuagdo do conselho escolar, APP na gest&do escolar;

5. Garantir transparéncia nas a¢des da gestédo, executando os principios basicos da administragcédo publica;

6. Promover espacos reestruturados e utilizados de maneira criativa, social inclusiva e com solugbes pedagdgicas;

7. Trabalhar as competéncias socioemocionais na escola com alunos e funcionarios para a formacado de pessoas criticas,
equilibradas e proativas;

8. O CDI necessita de reparos e troca de fiagdo da parte elétrica, pois a energia sofre com quedas constantes e frequentes,

tornando o ambiente insalubre nos dias de calor.

9. Outro fator inquietante é a rotatividade de profissionais e consequentemente a falta deles integralmente.



“A escola, como unidade bdsica e espago de realizacdo de objetivos e metas do sistema educativo,
encontra-se hoje como centro da atengdo da sociedade, constituindo-se de grande valor estratégico para o
nosso desenvolvimento, assim como importante também para a qualidade de vida e demandas sociais das
pessoas que orbitam o seu entorno comunitdrio (Liick, 2000).

4 AVALIAGAO

A avaliagao deste plano de Gestao sera uma pratica de investigacédo constante que sera: abrangente, versatil, diversificada,
cooperativa, sistematica, integral, cientifica e realizada com instrumentos validos confiaveis, coerentes com as praticas realizadas
e voltadas para a transformagao e construgdo coletiva o que permitira acompanhar, a curto, médio e longo prazo, como esta o
andamento dos objetivos e cumprimento das metas. Todos os profissionais do CDI sdo importantes para a realizagdo dos objetivos
do projeto pedagdgico. Os professores sao responsaveis por aquilo que os especialistas chamam de transposi¢ao didatica, ou
seja, concretizar os principios politico-pedagégico em ensino-aprendizagem. Cada um dos demais profissionais tém um papel
fundamental no processo, cujo resultado ndo depende apenas de professores , mas também da vivéncia e da observagédo da
equipe gestora para que acontegcam atitudes corretas e respeitosas no cotidiano do CDI. Tamanha responsabilidade exige boas
condi¢gbes de trabalho, preparo e equilibrio. Para tanto, é importante que se garanta formagao continuada aos profissionais e
também outras condi¢des, tais como estabilidade do corpo docente, o que incide sobre a consolidagdo dos vinculos e dos

processos de aprendizagem.

Para cada competéncia, apresentaremos um quadro com seu enunciado original na BNCC, uma sintese, a indicagdo de uma
palavra-chave, um comentario e algumas questdes para reflexdo sobre a atuagédo da gestédo escolar e da gestdo pedagogica. Que

se dara nas paradas pedagodgicas e no planejamento coletivo.



1- ASPECTO PEDAGOGICO

Incentivar a realizacdo de
atividades que trabalhem
as competéncias soécio
emocionais. Proporcionar
saidas de estudos para
além da sala de aula.

Objetivos Metas Acoes Fonte Cronogram Avaliagao
( indicadores) Estratégicas Recursos ade
Execugao
1 - Realizar agdes | Melhorar os Acompanhar o | PDDE, Em todo o [Através das
com competéncias | indices de desenvolvimento da [APPe periodo  da | observagdes dos
para  que  a | aprendizagem aprendizagem e | SEMED gestao. resultados e agdes
aprendizagem adequadas as criangas; | condicdes de promové-la ?ggi‘;‘r’:'zadas’ bor
aconteca  através F)rlar ~um amplente estabelecendo mejta.s para relatorios,
do dialogo, |n.clu5|vo, que valorize as | sua melhora (pan|0|pggao de discussdes e
proporcione diferencas e promova a | nos programas oferecidos acompanhamentos,
respeito e que equidade. pela SEMED) agenda e projetos
efetive Incentivar a formacgéao coletivos.
coletivamente a ;?gg;‘;(a)?:s_ dos
con;trugao de_ uma Incentivar  projetos e
sociedade justa, acoes construidos
democratica e coletivamente  centrados
inclusiva. em ideias;




2 - Revisar o |Adequar 0 Projeto | Promover encontros com | Equipe No decorrer | Através de
Projeto Politico | Politico Pedagogico de | corpo docente e os 6rgaos | gestora, do ano | indicadores de
Pedagdgico acordo com a legislacéo | colegiados para discussao | corpo letivo. qualidade.
atualizando-o. vigente no inicio de cada | e revisao do PPP. docente
ano letivo. conselho

escolar.
3- Revitalizar, Discutir e Discutir e APP Durante a | Através dos
reestruturar e planejar com a planejar com a PDDE gestao registros das
humanizar os equipe e equipe e vivéncias das
espagos e | criangas a criangas a criangas
garantindo reorganizagao reorganizagao nesses
um ambiente dos espacos. dos espacgos. espacos.
acolhedor,
desafiador e
seguro para as
criangas.
4- Viabilizar | Adquirir uma variedade Desenvolver habilidades APP Durante a|Se dara na
materiais de materiais que que permitam que a PDDE gestao observagao da agao

pedagogicos para
uso especifico nos
trabalhos
realizados
professores.

pelos

atendam as diferentes
necessidades dos alunos
e professores, como
livros infantis, materiais
manipulaveis. Garantir
que os materiais
adquiridos estejam
alinhados com o projeto
pedagdgico do CDI,

crianga seja protagonista
de suas agdes.

pedagdgica e no
relatorio das
vivéncias.




contribuindo para a
implementagao das
propostas.

2- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Objetivos

Metas
( indicadores)

Acoes
Estratégicas

Fonte
Recursos

Cronograma de
Execucao

Avaliagao

1- Valorizar um
ambiente  com
boas relagdes
interpessoais

Assegurar um
ambiente afetuoso,

respeitador e
acolhedor

Envolver todos os
segmentos na

organizagcao de regras
estabelecidas para o
bom andamento da
Unidade.

Promover
conversas claras
e objetivas em
relacdo a ética,
respeito as regras
e diferencas entre
as pessoas.

Gestao Escolar e
funcionarios.

Em todo o periodo
da gestao.

A cada semestre
avaliar a conduta
do corpo docente e
equipe gestora.

2- Censo Escolar
e documentos de
secretaria

Manter as informacgdes
vindouras das familias
sempre atualizadas

Manter todos os
indices
atualizados no

Semed

Familias
Secretaria Escolar
Gestao Escolar

2025 e 2026

Avaliar anualmente
e periodicamente
quando se fizer
necessario.




nos sistemas e fichas
cadastrais.

sistema especifico
i-educar

3- ASPECTO FINANCEIRO

Objetivos Metas Acoes Fonte Cronograma de Avaliagao
( indicadores) Estratégicas Recursos Execucgao
1- Aplicar  os | Garantir Detalhar os | APP; Durante todo o [A cada reunido da
recursos recebidos | aquisi¢des e | procedimentos para | PDDE periodo da gestdo. | APP
do PDDE, | aplicagao a compra dos A cada relatorio
efetuando os | financeira materiais, incluindo contabil
gastos legalmente. | conforme a selecao  de Ao final de cada
necessidade fornecedores, a ano no fechamento
apontada pela | realizacio de das prestagbes de
comunidade cotacdes e a contas.
escolar e corpo |formalizagdo  dos
docente. contratos.
2- Buscar fontes | Planejar em | Proporcionar Recursos Durante toda a | Divulgagao dos
alternativas de | parceria com a | atividades com fins | oriundos dos | gestao resultados da
recursos para | comunidade lucrativos junto a APP | eventos da APP. avaliagcao de
manter o bom | escolar quais itens | para suplementar as contas para toda a
funcionamento da | ou capital de | necessidades da comunidade.
unidade. consumo sao | instituicéo.
prioritario para




compras.
3- Manter o | Controlar e | Garantir que a | PDDE Durante toda a | Definicdo clara e
patrimdnio da | registrar de forma | instituicdo possua a | APP. gestao. detalhada das
unidade de ensino. | transparente os | infraestrutura contas a serem
Otimizar a | gastos efetuados | adequada para o utilizadas para
autonomia pela unidade. desenvolvimento das registrar todas as
Financeira da APP | Reunidées com APP | atividades receitas e
e conselho escolar | pedagodgicas, despesas.
para deliberar a |investindo em
aplicacao. reformas,
equipamentos e
materiais
pedagogicos.
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