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Edital de Concurso Publico SEMED n2 002/2024
Processo de Qualificagcdo para o exercicio das Fungdo de Diretor Escolar da Instituicées de Ensino da Educagdo Bdsica e Educacdo Infantil que
compreendem os Centros de Desenvolvimento Infantil e as Escolas de Educagdo Bdsica da Rede Publica Municipal de Ensino de Gaspar, para
exercicio no periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2026.

PLANO DE GESTAO ESCOLAR (2025-2026)

Nome da escola: Escola de Educacgao Basica Professor Olimpio Moretto
Enderego: Rua Prefeito Leopoldo Schramm, n°® 2425,

Bairro: Gaspar Grande

CEP: 89114-442

Municipio: Gaspar/SC

Proponente/Candidato: Maicon de Borba

Cargo: Diretor Escolar

Formacao Académica: Graduado em Bacharelado em Educacgao Fisica pela UNIASSELVI — 2009

Graduado em Pedagogia pela UNICESUMAR - 2020

P6s-Graduagao em Educacgao Especial - 2017

Po6s-Graduagao em Gestao do Trabalho Pedagogico: Supervisédo, Orientagao, Inspecao e Administracao Escolar - 2018

Po6s-Graduagao em Tecnologias Digitais e Inovagao na Educagéao - 2023



Pd6s-Graduagao em Gestao Publica a Educacgao - 2024
Mestrando em Tecnologias Emergentes na Educacgao
Funcao Atual: Diretor Geral Pedagdégico da SEMED (Secretaria Municipal de Educacéao).

Histérico na educacgao: Inicio a carreira como professor no ano de 2015, apds passar os anos anteriores desde o inicio da conclusao
da primeira graduagao, atuando no segmento de instrutor de academias e personal trainer e anteriormente a isto, em empregos com a
qualificagao exigida de ensino médio. A partir de 2015, inicio a jornada na educagao, atuando como professor de educacao fisica na
cidade de Blumenau. Em 2016 e 2017 atuo como professor do projeto Linguagem do Movimento em varias unidades da Educagéao
Infantil da cidade de Blumenau. Em 2018 e 2019 atuo como professor de Educagao Especial, respectivamente no CEI Hercilia Krug e
CEIl Edgar Sasse, ambos da cidade de Blumenau. Em 2020, comeco a atuagdo como Coordenador Pedagogico da EEB Vidal Ramos,
da cidade de Blumenau. Em 2021, comego o ano letivo na EEB Almirante Tamandaré como Coordenador Pedagdgico, mas logo em
sequéncia, sou chamado para escolher a vaga de efetivagdo como Coordenador Pedagogico da cidade de Gaspar/SC, através do
concurso n® 001/2019, este, em que fui o Unico candidato a conseguir todas as metas para passar. No dia 23 de fevereiro de 2021,
sou homologado como Coordenador Pedagdgico efetivo da EEB Prof°® Olimpio Moretto, iniciando minha histéria na unidade. No
mesmo ano, obtivemos a melhor média do IDEB da cidade de Gaspar/SC, com a nota 7,1, tornando a Olimpio Moretto, uma das
melhores escolas do Vale Europeu e consequentemente do estado de Santa Catarina. Em 2022, apds convite aceito, assumo como
Encarregado dos Anos Finais da SEMED, contribuindo com os Anos Iniciais em varios momentos. A partir de agosto de 2023, inicio
na funcdo que exerco até o prezado momento, Diretor Geral Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacao de Gaspar/SC,

auxiliando em todos aspectos, e efetivando a cidade com o melhor IDEB da histéria.



1. DIAGNOSTICO DA UNIDADE ESCOLAR

Por volta de 1920 surge a 1?2 Escola Isolada de Gaspar Grande. Funcionava como escola particular, tendo como professora
e proprietaria da escola, Maria das Neves e logo em seguida a professora Alice Klock. Neste periodo a escola pertencia a rede
estadual de ensino. Em 1961 a escola tinha como Professores: Olimpio Moretto, no cargo efetivo, lecionando para 22, 32 e 4% séries
e Mario Nuhs, lecionando para 12 série. Atendiam um total de 75 alunos distribuidos em dois turnos. Em 1964 a escola foi ampliada
em duas salas e passou a denominar-se Escola Isolada de Gaspar Grande. Em 1985 no dia 27/02, foi criada a Escola Isolada
Municipal OLIMPIO MORETTO, com sede na localidade de Coral de Minas, por meio da Lei N° 866/85. Em 1991 a escola foi
oficialmente municipalizada, passando a pertencer a Rede Municipal de Ensino. Ja em 1997, com a assinatura da Lei N. 1.762, a
escola passou a denominar-se ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR OLIMPIO MORETTO. Em 2019 a escola inicia na sede nova,
a mesma atualmente, Rua Prefeito Leopoldo Schramm, 2425. Em 2021, a escola tem consolidada a ampliagédo, inaugurando-se
novas salas para atender o ensino Fundamental de Anos Finais. E em 2024, é assinado a ordem de servigo e iniciado o sonho da
construcao da quadra poliesportiva coberta da EEB Prof® Olimpio Moretto.

Atualmente, a unidade escolar conta com 8 salas de aula, area administrativa, contendo sala de direcdo, sala de
coordenacgao e secretaria, biblioteca, sala para atendimento educacional especializado, sala dos professores, sala para material de
educacéao fisica, sala de depdsito para zeladoria, cozinha com depdsito, 4 banheiros amplos para os estudantes e dois banheiros
para funcionarios, além de amplo espacgo fisico comum, contendo um parque, uma quadra de areia e uma quadra pintado no
paver, que podem ser desenvolvidas varias atividades complementares. Todos os espacos tém acessibilidade. Todos os espacgos

de sala pedagdgicos sao climatizados.



A unidade esta localizada a 5km da Secretaria Municipal de Educacéao e recebe diariamente 404 alunos matriculados em 15
turmas de 1° ao 9° ano, mas que tera uma turma a mais em 2025, haja visto que a demanda dos anos finais esta sendo ampliada
anualmente, divididos nos periodos que compreendem o matutino, com horario estabelecido das 07h30min as 11h30min e no
vespertino, que compreende das 12h45min as 16h45min, em cada turno é ofertado quatro periodos de 56 minutos de aula com
componente curricular estabelecido pela normativa do conselho Municipal de Educacéao, e 16 minutos de recreio.

Os estudantes vém de comunidades proximas relacionadas ao bairro Gaspar Grande, onde por ocasidao de estar
inicialmente inserida numa comunidade rural, mas que hoje se desenvolveu a parte urbana da cidade, tem o deslocamento das
mais variadas maneiras: a p€, carro proprio, bicicleta, transporte publico urbano e transporte pago (topic).

A unidade atende atualmente o total de 404 estudantes.

A escola € mantida principalmente pela Prefeitura de Gaspar, com apoio da Associacdo de Pais e Professores. A
comunidade escolar é bastante diversa, com alunos de diferentes origens sociais e culturais, incluindo familias de Gaspar, de
outras cidades catarinenses, de outros estados brasileiros e até de outros paises, como a Venezuela

Atualmente, a unidade conta com 1 Diretora, 1 Diretora Adjunta, 2 Coordenadores Pedagdgicos, 1 Escriturario, 1 Agente de
Biblioteca, 1 Mediadora de Leitura, 6 Professores Regentes Anos Inicias, 1 Professor de Letramento, 1 Professor de Inglés, 2
Professores de Educacao Fisica, 1 Professor de Arte, 1 Professor de Ensino Religioso, 2 Professores de Lingua Portuguesa, 2
Professores de Matematica, 2 Professores de Ciéncias, 2 Professores de Historia, 2 Professores de Geografia, 1 Professor de
Filosofia, 3 Professores de AEE, 3 Professores de Apoio Pedagdgico, 7 Auxiliares de Professores, 1 Arte Educador de Danga, 1
Arte Educador de Musica, 2 Bolsistas, 2 Serventes/Merendeiras, 1 Zelador e 4 serventes/merendeiras (terceirizados).

Ainda no aspecto estrutural, a merenda oferecida aos alunos é preparada em cozinha prépria com servigo terceirizado

(contratacdo da empresa SEPAT). Quanto a seguranga dos alunos, existe ponto de 6nibus em frente a unidade. Ha espaco de



estacionamento seguro para a espera de pais e/ou responsaveis, bem como calgadas ao longo da via, mas com intenso trafego de

carros e caminhdes, uma vez que se trata de via que liga ao centro da cidade e a principal do bairro.

2. DEFINICAO DA PROBLEMATICA

e Ampliar para haver novas salas de aula e continuar a ampliacdo do quantitativo de turmas dos anos finais.

e Ampliar sala dos professores, devido a demanda de aumento de profissionais, concomitantemente com a ampliagao da
unidade.

e Ofertar sala de estudos para o corpo docente usufruir durante seu periodo de hora atividade, possibilitando aumento de
repertorio de planejamento e desenvolvimento de atividades.

e Conter sala adequada para o atendimento educacional especializado, possibilitando o atendimento simultédneo de
estudantes em horarios idénticos, ampliando a inclusdo e desenvolvimento do publico-alvo com equidade.

e Conter sala adequada a disposigao dos profissionais e estudantes de apoio pedagdgico, tornando um ambiente confortavel
para a realizacdo das recuperacgdes de aprendizagens no contraturno escolar, ampliando os atendimentos e assim tendo
maior assiduidade e qualidade.

e Ampliar espaco fisico com a construgdo de um ginasio para as atividades fisicas, ndo havendo prejuizo aos estudantes,
independentemente da condicdo de tempo. (EM CONSTRUCAO)

e Possibilitar a promogao de projetos de contraturno escolar, com oficinas variadas.

e Ampliar a utilizacdo de chromebooks em sala visando a pesquisa, trabalhos em grupos, promovendo a autonomia e o

protagonismo dos alunos.



e Garantir a participacado das familias nas reunides propostas pela unidade escolar.

3. OBJETIVO GERAL: Promover uma escola mais democratica e participativa, garantindo condigcbes adequadas para um

ensino de qualidade, fortalecendo a relagao entre escola e familia e incentivando a participagao de todos na construgao

de um processo de ensino-aprendizagem mais efetivo.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Abranger a gestao de recursos financeiros, a manutencao do patriménio fisico e a administracdo de pessoal, é fundamental para

garantir um processo pedagogico de qualidade. Zelar pelos bens da escola, fazer bom uso deles e contribuir para sua manutencao

nao sdo apenas aspectos da formacdo dos alunos, mas também condicbes essenciais para a concretizacdo da proposta

politico-pedagodgica. A organizacédo geral da escola, incluindo gerenciamento, registros e outros aspectos, é crucial para o bom

funcionamento de todas as atividades.

Objetivos ] _ o Fonte De | Cronograma o
. . Metas - Indicadores Acoes - Estratégias _ | Avaliagao

Administrativos Recursos de execugao

Buscar recursos para a | Reduzir problemas | Realizar escalas monitoradas dos recreios| As acdes| Mensal Apés cada

modernizacdo de suas | criangas/criancas na|e entradas com os profissionais dalterdo como T iral evento
rimestra :

instalagbes, em parceria | chegada e na hora do | unidade. fonte de

com a APP e o Conselho | recreio devido o espaco recursos, a| Anual




Escolar, junto a
Prefeitura Municipal de

Gaspar.

Ter grupos para repassar
as orientacdes
recebidas, no ambito
administrativo,

pedagogico e financeiro,
compartilhando de forma

rapida e transparente.

Desenvolver atividades
diferenciadas em
espacos diferentes
ludicos promovendo
trabalho em equipe,
unido, cooperagao e

respeito.

Fortalecer o vinculo

entre familia e escola,

fisico ser pequeno ao
brincar, principalmente

em dias de chuva.

Reduzir a falta de
comunicagao e
compreensao entre
todos os envolvidos no

ambiente escolar.

Garantir a parceria e a
participacdo dos pais
nos eventos e reunides
promovidas pela

Escola.

Garantir o recebimento
dos produtos em boa

qualidade.

Fazer registros das

acoes de pedidos de

Criar espacgos ludicos, atrativos com a
ajuda e opinides de todos os envolvidos ng

comunidade escolar.

Adquirir novos brinquedos, criar novos

espacos para o brincar/aprender.

Estabelecer bons relacionamentos,
desenvolver um bom vinculo com todos
0s grupos que fazem parte da instituicao,
a fim de uma

gestdo dialdgica,

democratica e participativa seja

estabelecida.

Promover encontros entre os profissionais
para que haja maior interagdo e

harmonia.

Promover atividades culturais, recreativas
e festivas, em horarios diferenciados a fim

de melhorar a parceria e participagao das

Secretaria
Municipal de
Educacédo, o
PDDE, os
eventos
produzidos
pela  APP,
colaboradore
S e parceiros
da
comunidade
através de

doacdes.

Prestacao
de contas
para 0s
membros
do conselho
escolar,
APP e
secretaria
municipal
de
educacgao e
comunidade

escolar.

Nas
reunidoes

por més.




oferecendo experiéncias

compartilhadas.

trocas para 0s
encaminhamentos

necessarios.

100% de

seguranga as criangas/

Garantir

funcionarios em todo o

educandario.

Assegurar que toda
informagdo chegue a
todas as familias no

menor tempo.

familias no ambiente escolar e

aprendizado dos filhos;

Criar grupos no WhatsApp fortalecendo
0s grupos da comunidade escolar
(profissionais, APP e Conselho escolar)
faciltando a comunicacdo entre os

mesmos;

Fortalecer a parceira aos grupos de apoio
ao recebimento de todos os aparelhos ou
materiais/ a fim de garantir a qualidade
dos produtos e

registrar possiveis

alteracdes acontecidas ao momento.

DIMENSAO PEDAGOGICA

O gestor educacional é o agente transformador da escola, impulsionando a melhoria continua do processo ensino-aprendizagem
por meio de uma gestao intencional e sistematica. Seu investimento em formacéo e desenvolvimento, aliado ao fortalecimento da
autonomia pedagogica e do trabalho colaborativo com a comunidade escolar, garante a construgdo de um ambiente de

aprendizagem inovador e democratico, onde todos os envolvidos se sentem parte ativa do processo educativo.



Cronograma

—r 2o Fonte De
Objetivos Pedagégicos Metas - Indicadores Acoes - Estratégias de Avaliacdo
Recursos .
execugao
Evidenciar a qualidade dos | Atender a todos 100%. Divulgar dos trabalhos realizados | As agdes terdo| Mensal Através de
rocessos de ensino elos rofissionais/criangas nos |como fonte de 303
P g ind Construir instrumento P g g | ¢ Trimestral avaliagao
aprendizagem, garantindo o espagos da escola, em espagos | recursos, a i 2 ot
P 9 J sobre a vida escolar. bag bag diagnostica.
desenvolvimento da publicos, nos meios de | Secretaria Anual Anélise
Proposta Pedagdgica do | Atingir o registro dos | comunicagdo e redes sociais. Municipal de global em
Municipio de Gaspar e da | encaminhamentos e Educacéo, o
g P ] Continuar a fazer  registro ¢ feedbacks
Base Curricular Comum do | devolutivas em 100% no PDDE, os eventos com a
Estado de Santa Catari folio d | permanente sobre a vida escolar do duzid I
stado de Santa Catarina ao | portfolio da escola. roduzidos ela i
aluno, contendo todos 0s P P comunidade
ensino do 1° ao 9° ano. . _ APP, escolar
Promover com 0s | encaminhamentos feitos pelos ’
. o colaboradores e .
Estimular a participagdo das | professores/alunos, professores, coordenagao e _ Ap6s cada
. . . ) parceiros da
criancas e a interagdo da | eventos educativos, | direcéo. evento.
. . . . comunidade
familia em todos os projetos | culturais e recreativos . . _
. Estimular os professores a criarem | através de Prestacao
da escola e atividades | visando sempre o melhor
. o habito de registrar todas as | doagdes. de contas
culturais. horario para a
medidas adotadas sobre as para 0s
participacao da familia.
especificidades dos alunos. membros do




Valorizar todos os trabalhos
realizados pelos

profissionais/ criangas.

Realizar sempre os registros

pedagogicos.

Implementar avaliagcdo de
larga escala escolar em
todas as turmas, trés vezes
por ano, para poder analisar

e nortear o planejamento do

professor, conseguindo
diagnosticar possiveis
fragilidades e tracar

estratégias e planos de acéo
facilitadores para a

resolugao da problematica.

Ter métricas para analise e

avaliagcao dos estudantes.

Participacdo dos alunos
em projetos, feira de
matematica, concursos,
recitais, teatros,
palestras, viagem de
estudos, festival de
danca, da cangao, de
fanfarras e outros que

surgirem.

Incentivar a participacao

de todos os profissionais.

Diminuir a infrequéncia

escolar para 99%.

Apoiar 100% o professor
na elaboracao de
estratégias, visando

atender as

Fortalecer a presenca dos
pais/responsaveis nas reunides,
culminancias de projeto e eventos
pedagogicos abertos a

comunidade.

Atender o maior numero possivel
de criangas nas oficinas oferecidas

no contra turno.

Reunides com os segmentos da
comunidade escolar para discussao

e atualizacado do PPP.

Discutir e atualizar o Regimento
Escolar com participagcdo da

comunidade escolar.

Orientar, auxiliar no planejamento,
acompanhar e garantir a realizagao
dos projetos interativos conforme

especificagoes.

conselho
escolar,
APP e
secretaria
municipal
de
educacgao e
comunidade

escolar.

Nas
reunides por

més.




Desenvolver junto a crianga/
familiares e funcionarios o
interesse pela leitura com
da de

parceria agente

biblioteca.

Solicitar junto a Secretaria
Municipal de Educacdo, a
comunidade escolar, APP e
conselho escolar para se ter
um agente de biblioteca com
carga horaria de 40h e

mediador de leitura.

Promover maior discussao e
de

funcionarios,

envolvimento
professores,

Conselho Escolar e APP na

especificidades dos
alunos.

Incentivar 0s
profissionais a
participarem dos
planejamentos com a
coordenagao, reunides
pedagogicas, conselho
de classe e das
formacdées promovidas
pela secretaria da
educacao.

Conscientizar 0s
familiares sobre a
importancia de seus

filhos (as) frequentarem

quando necessario o

apoio pedagdgico no

Realizar um acompanhamento e ter
um diagnodstico dos alunos e
turmas.

Incentivar e promover a
participacdo dos alunos em
projetos, eventos culturais,
concursos, feiras de matematica,

palestras e viagens de estudos.

Garantir a inclusdo dos alunos com

diferentes necessidades,
especificidades/ tempos de
aprender.

Garantir a  participagcdo  dos
funcionarios nas formacgdes

continuadas..

Incentivar e ajudar na organizacao
de estratégias de ensino para

garantir o aprendizado de todas as




atualizacgdgo do PPP e |contra turno e a sala de | criancas conforme suas

Regimento Escolar. AEE. especificidades e necessidades.

Mobilizar alunos e | Realizar palestras ou pecgas teatrais

) professores para a | com assuntos pertinentes a familia,
Buscar parcerias de outras
. | utilizagdo dos recursos | educacéao/limites, saude ou
entidades  governamentais
. da biblioteca, enquanto | culturais.
Ou n&o para promoverem
instrumento facilitador de
pecas teatrais/ palestras ou .
_ metodologias
outros projetos
o inovadoras. Criando o
educacionais. _
gosto em ouvir e contar

historias.

Atingir todas as
criangas, pais  e/ou

responsaveis.

DIMENSAO FINANCEIRA

Uma gestao financeira escolar eficaz requer planejamento, controle e monitoramento rigorosos dos recursos, visando otimizar a

utilizagcado do patrimdnio escolar e garantir a saude financeira da instituicdo. A participacao ativa da comunidade escolar, por meio




do Conselho Escolar e da Associacao de Pais e Professores, € fundamental para a tomada de decisdes sobre a alocagao dos

recursos, provenientes de diversas fontes como a Prefeitura Municipal, o Governo Federal e iniciativas da propria escola. Ao

garantir a transparéncia e a participacdo coletiva no processo de gestdo financeira, as escolas podem direcionar seus

investimentos para a¢gdes que promovam a qualidade do ensino e o desenvolvimento dos alunos.

T . : Metas - Fonte De | Cronograma
Objetivos Financeiros _ Acdes - Estratégias | Avaliagéo
Indicadores Recursos de execugao
Aplicar os recursos financeiros recebidos | Aplicar na sua | Controlar e registrar de | As agdes teréo Mensal Prestacéao
pelo PDDE (Programa dinheiro direto na | totalidade 100% | forma transparente os | como fonte de T iral de contas
rimestra
escola) e AAP, efetuando os gastos de | todos os | gastos efetuados  pela | recursos a para 0s
acordo com os procedimentos legais/ | recursos escola, para conhecimento | Secretaria Anual membros do
Estatuto. financeiros de toda comunidade escolar; | Municipal de conselho
) N recebidos, ) Gaspar, o Fundo escolar,
Realizar reunides com a APP e conselho | Aplicar todos os recursos
. . frisando a| . de APP e
escolar para deliberar, acompanhar, aplicar | o financeiros de forma a zelar . .
o _ _ importédncia do S Desenvolvimento secretaria
a utilizacdo dos recursos financeiros nos _ pelo patrimonio do B o
, . . planejamento e o para a Educacao municipal
projetos ja existentes no educandario sobre _ | educandario, pela|
. o da gestao . . _ | Basica, os de
as reformas necessarias e a possibilidades | _ . manutencio e ou ampliacéo B
financeira eventos educacgao e

de criar novos projetos, de aparelhagem,

materiais pedagodgicos, conforme as

democratica e

da

espacgos de boa qualidade,

estrutura fisica, dos

produzidos pela




especificidades e  necessidades do

estabelecimento.

Promover eventos com a parceria da APP,
Conselho Escolar, funcionarios e a
Comunidade escolar, que permitam a

arrecadacao financeira.

Assegurar a autonomia da instituicdo
escolar através de recursos financeiros
possibilitando condicbes de suprir as
necessidades e prioridades conforme

deliberacao da APP e Conselho Escolar.

transparente

para uma melhor
qualidade de
ensino e bem
estar da crianca
no ambiente

escolar.

equipamentos e objetos
eletrbnicos e
eletrodomésticos, materiais

pedagogicos necessarios.

Criar parcerias com a
comunidade escolar para
organizacao de eventos com
fins lucrativos para suprir as

necessidades da unidade.

Associagao de
Pais e
Professores,
colaboradores e
parceiros da
comunidade
através de

doacodes.

comunidade

escolar.

7- PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO:

A avaliagéo, que sera realizada de forma sistematica ao longo da implementagao do Plano de Gestdo, abrangera todos os

aspectos da escola, buscando identificar oportunidades de melhoria e fortalecer os vinculos com a comunidade escolar. O objetivo

€ promover o desenvolvimento continuo da instituigdo e garantir a qualidade do ensino.

A avaliacao, realizada em conjunto por representantes da comunidade escolar e da Secretaria Municipal de Educacao, é

fundamental para o cumprimento da missdo da escola. Ao promover uma gestdo democratica podera contribuir para que o




Estabelecimento de Ensino seja um ambiente de ensino e aprendizagem de qualidade e possibilite o desenvolvimento do potencial
dos educandos, buscando desenvolver um ambiente de ensino e aprendizagem de qualidade, preparando os estudantes para o
exercicio da cidadania e o desenvolvimento de suas potencialidades, fazendo deles cidadaos conscientes, produtivos e
comprometidos em desenvolver e expressar sempre 0s seus valores, atitudes a verdade e a ética.

A proposta avaliativa é pautada num trabalho para elevar o bom indicador do IDEB que a escola pontua em cada avaliagao.
Nos anos de 2011, 2013 e 2015, a unidade néao atingiu as métricas para obter a nota do IDEB nos anos iniciais, até o 5° ano, ja as
notas registradas que se obteve sdo: nota 5,7 em 2009, nota 5,8 em 2017, nota 6,5 em 2019, nota 7,1 em 2021(a maior ja
registrada) e nota 6,7 em 2023, demonstrando que a qualidade de ensino pode evoluir. Ja nos anos finais, a unica nota registrada
foi no ano de 2023, com 6,3 de nota, colocando a unidade, como a melhor da cidade de Gaspar. Isso demonstra a
responsabilidade e poder dar condi¢des de trabalho a todos os integrantes do processo educacional na unidade escolar. Os
numeros do IDEB sdo uma demonstragédo do trabalho na unidade escolar, desta forma nos da a possibilidade de estabelecer
metas, fazendo com que sejam realizados investimentos onde os mesmo serdo bem aplicados, permitindo uma educacéo de

qualidade.
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