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Este documento visa demonstrar os objetivos, acGes e metas a serem desenvolvidas ao longo desta gestdo, através do trabalho pedagdgico
que a instituicdo desenvolve com toda comunidade escolar. A construcdo da gestdo democratica vem através da constituicdo Federal de 1988, e
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional no ano de 1996, quando passa a ser estabelecido em lei a gestdo democratica no seu Art. 14 e
15. a partir deste contexto histérico a direcdo escolar de forma administrativa e organizacional, centralizada no diretor perde forca para uma
gestdo democratica onde “Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino publico na educacéo
bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios: participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do
projeto pedagdgico da escola; participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL, 1996). O gestor
escolar tem de se conscientizar de que ele sozinho, ndo pode administrar todos os problemas da instituicdo. O compartilhamento de
responsabilidades com a comunidade escolar é a gestdo democratica, onde todos sdo atores e estdo envolvidos no processo participando das
decisdes. Gestdo democratica: Escola como lugar para aprender a ouvir e a se colocar no lugar do outro. Para Libaneo gestdo é entendida como
“os processos intencionais e sistematicos de se chegar a uma decisdo e de fazer a decisdo funcionar caracterizam a acdo que denominamos
gestdo”. (LIBANEO, 2004,P.101).

A Educacao Infantil é a primeira etapa da Educacdo Baésica, espaco onde a crianca é compreendida como sujeito histérico, de direitos,
reprodutor e produtor de cultura, cuja identidade pessoal e coletiva constitui- se pelas vivéncias no contexto social. E uma agdo conjunta que
envolve a familia, a instituicdo e a comunidade na qual as criancas estdo inseridas. E preciso proporcionar s criancas condicdes para que possam
desenvolver-se integralmente, promover a equidade ao reconhecer o direito de todos de aprender, respeitar as diferencas representadas pelas

deficiéncias, pelas distintas origens étnicas raciais, condi¢cdo econdmica e religido.
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Brasileira, natural de Blumenau, nascida em 14/06/1990, casada, duas filhas (15 e 14 anos).

Formacdo Académica: Graduada em Pedagogia e Educacéo Especial , ambas pelo Centro Universitario Leonardo da Vinci UNIASSELVI
Especializacdo: Pds graduacdo em Psicopedagogia Institucional e Clinica, Gestdo Escolar e Digita e Coordenacdo Pedagogica- Faculdade
Figuacu.

Experiéncia Profissional: Inicio na Educacdo em 2009 trabalhando de bolsista em uma Escola municipal da rede.

Em 2012 na Educacdo Infantil como Bercarista e 2019 Professora de Educacéo Infantil.

No periodo de 2022 a 2024, como diretora Adjunta do CDI Dorvalina Fachini.

DIAGNOSTICO
O Centro de Desenvolvimento Infantil Dorvalina Fachini, esta atendendo ha oito anos esta comunidade, sendo uma instituicdo de

Educacdo Infantil que atende criancas de zero a cinco anos e onze meses de idade. As criangas sdo atendidas dentro de um grupo etario, sendo
assim, distribuidas em turmas. A data corte para a divisdo das criangas por turma € trinta e um de marc¢o, conforme determinagdo da Secretaria
Municipal de Educacdo de acordo com as normativas e documentos oficiais. O nimero de criangas atendidas no CDI Dorvalina Fachini é de
337, sendo aproximadamente 350 familias. A demanda de criancas sem atendimento ainda € expressiva e constante sendo realizadas matriculas
sempre que possivel no decorrer do ano, de acordo com as normas vigentes. O CDI Dorvalina Fachini é mantido pelo Poder Publico, Prefeitura
Municipal de Gaspar (PMG) e com recursos da Associacdo de Pais e Professores (APP). Destacamos que esta Associacdo conta com a

participacdo dos pais no que se refere a contribuicdo espontanea financeira, além deste recurso, promove anualmente festas, rifas, entre outros.
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Sendo assim de suma importancia a participacdo de todos os envolvidos, pois constantemente sdo necessarios recursos para subsidiar as
necessidades da intuicdo visando o melhor atendimento e o fazer pedagdgico de qualidade para as criangas que frequentam esse espaco.
Contamos também com a participacdo do Conselho Escolar nas mais variadas situacfes como a fiscalizacdo na utilizacdo adequada dos
recursos, o andamento do trabalho pedagdgico na unidade, entre outras a¢gdes envolvendo a comunidade escolar.

A estrutura fisica do CDI Dorvalina Fachini atualmente é composta por 15 salas, distribuidas em 26 turmas, que atendem a creche com
o0s periodos de 0 a1 ano, 1 a 2 anos, 2 a 3 anos 3 a 4 anos e a pré-escola com as turmas de 4 a 5 anos e 5 a 6 anos. Nesse quadro atendemos
turmas integrais e meio periodo. O CDI encontra-se com uma boa infraestrutura contendo além das salas de aula, refeitdrio, cozinha, cozinha
de funcionarios, banheiros para os funcionarios, banheiros para as criangas, area de servico, deposito, sala de planejamento/coordenacéo, sala
de direcéo, patio coberto, auditorio, biblioteca, refeitorio de funcionéarios, sala do AEE, area de artes, area das professoras de hora atividade,
solario em todas as salas, espaco externo com parques e as areas estruturadas para as criangas desenvolverem suas habilidades e competéncias.
O CDI conta com 69 profissionais da educacdo que atuam dentro desta unidade de ensino atendendo a uma comunidade ativa e participativa no
processo de ensino e aprendizagem, que estd presente na instituicdo e participa dos processos de decisdes. A APP e Conselho Escolar
participam ativamente do processo de gestdo e consideram o0s trés eixos: o0 pedagogico, o administrativo e o financeiro, como elementos
norteadores para a consolidacao das suas acdes e fundamentais para a manutencdo e transformacdo deste ambiente escolar.

A alimentacdo € terceirizada pela empresa SEPAT, no momento das refei¢cbes as criancas sdo servidas em pequeno grupo por um
profissional de cada sala e é realizado momentos de interagcdo entre turmas em espacos diferentes uma vez por més em uma das refeicdes. O
CDI também tem dois professores de musicalizacdo que trabalha com turmas de 0 a 3 anos e 0 ouro de 4 a 6 anos. Temos também uma
professora de danca com as turmas da pré-escola 4 a 6 anos. Contamos com a atuacao na contacao de histéria da bibliotecaria que trabalha trés
dias na semana no CDI. A equipe gestora é composta pela direcdo, diretor adjunto, coordenacdo e escriturario que estdo sempre comprometidos

e dispostos para atender a demanda da comunidade escolar.

PROBLEMATICA:
Atualmente o CDI encontra alguns desafiosque implicam diretamente no comprometimento dos nossos profissionais que sdo em relacao

as questbes pedagdgicas. Todos enfrentaram muitos desafios e passamos por muitas mudancas. Essa diversidade de condicdes aumenta o




desafio do gestor de construir uma gestdo com atuacdo mobilizadora dos desejos da comunidade e reconhecer as necessidades de todos e de
cada um. Nesse sentido elenca-se algumas agdes que exigem acompanhamento da Equipe Gestora:

Reorganizar o ambientamento das criangas no inicio do ano, tanto para as criangas quanto para as familias;

Falta de banheiro adulto e com acessibilidade proximo ao auditdrio e de um trocador adaptados para criancas com deficiéncia (cadeirante);
Revisar o Plano Politico Pedagdgico (PPP);

Falta de tempo durante a jornada de trabalho para as discussées do cotidiano;

Falta de um trabalho voltado para sustentabilidade;

Algumas demandas na estrutura fisica (reforma refeitdrio de professores, construir novos espacos cobertos para dias de chuvas para as

criancgas );

No ambito administrativo e financeiro o desafio é promover o atendimento mais adequado das familias e funcionarios e com maior rapidez.
Desta forma este plano de acdo é pautado em ac¢des que visam promover uma instituicdo que atenda a legislacdo vigente e que contribua para a
formacdo de cidaddos conscientes de seus direitos e deveres como também garantir as criangas em seus primeiros anos de vida um ambiente

adequado as suas necessidades, contribuindo para o desenvolvimento integral do ensino e aprendizagem.

AVALIACAO

A Educacéo Infantil deve proporcionar condi¢es para que a crianga possa experimentar, socializar, transformar e saciar a curiosidade
com propostas pedagdgicas desafiadoras e que respeite 0s eixos norteadores da pratica pedagogica de interacdes e brincadeiras, onde a crianca
tenha prazer de estar, explorando todos os beneficios que o seu centro de desenvolvimento pode e deve proporcionar para que a crianca seja
protagonista do processo de aprendizagem. Estes objetivos e acdes que serdo elencados neste plano de acdo sdo flexiveis e podem ser
acrescentadas novas sugestoes e a¢oes ao longo do periodo desses dois anos, por meio de reuniées com APP, Conselho escolar, corpo docente,
assembleia de pais e autoavaliacdo da prdpria equipe gestora com a participacdo ativa dos funcionarios. Tomando como base as devolutivas
dadas pela comunidade escolar, por meio de atas, observac6es, conforme forem sendo realizadas e concluidas as acdes e propostas expostas
nesse plano.

A avaliacdo constante dessas acdes possibilitara o replanejamento e redimensionamento a fim de possibilitar o éxito do que foi proposto




e 0 atendimento a novas demandas que podem surgir ao longo do periodo de dois anos que compreenderé essa gestdo. A avaliacdo enquanto

grupo serd sistematica ao longo de todo processo de aprendizagem, buscando entender a individualidade do grupo, acompanhando 0s avangos e

dificuldades ao longo da trajetoria para compartilhar com todos que pertencem a comunidade escolar. A avaliacdo é instrumento de reflexdo da

pratica, é compreender o papel mediador fundamental para a eficiéncia do processo.

Objetivos Metas Acoes Fonte de Recursos Cronograma de Avaliagdo
Execucéo
Conhecer o contexto | Garantir os direitos [ Acompanhar 0 [ Sem custos Durante todo periodo | Momentos de
em que a escola esta | de aprendizagem | planejamento através desta gestdo conversa juntamente
inserida. fundamentais das | de visitas com todos 0S
Mobilizar todos os|criangas em  seu | pedagogicas nas salas profissionais
profissionais da | atendimento e | de aula; envolvidos para
educacdo que atuam | desenvolvimento Observar a relevancia pontuar 0S itens
nesta unidade de | integral. e coeréncia  dos negativos e positivos
ensino. Promover a equidade | planejamentos do da acdo.
ao  reconhecer o [ professor regente e
direito de todos de | de hora atividade.
aprender
Construir espacos | Promover espacos | Adequar o banheiro | SEMED Inicio do primeiro | Acompanhar 0
adequados para toda | com acessibilidade. com trocador para semestre de 2025 - | trabalho realizado;
comunidade escolar. criancas  portadoras metade do segundo
de necessidades semestre de 2025.
especiais,
Adequar o banheiro
para os cadeirantes.
Assegurar 0s | Promover uma | Acompanhar 0 | Sem custos. Durante todo periodo | Momentos de
planejamentos educacdo inclusiva | planejamento da desta gestao. conversa juntamente
flexiveis, com | oferecendo para as | professora do AEE e com todos 0s
atividades criangas acoes | delegar a ela profissionais




diversificadas e | diferenciadas de [ autonomia nas agdes envolvidos para
desafiadoras. acordo com suas | relacionadas a pontuar 0s itens
necessidades e |inclusdio de toda negativos e positivos
possibilidades, comunidade escolar. da agéo.
participando
ativamente da
sociedade.
Respeitar a | Garantir o | Elaborar com o0s | Sem custos. Periodo de | Momentos de
diversidade, acolhimento das | profissionais da ambientamento, nas [ conversa juntamente
reconhecer os direitos | criancas e familias | educacédo interacbes de turma, [ com todos 0S
humanos e valorizar | imigrantes. planejamentos e nas reunides de pais e | profissionais
as diferencas. estratégias para nos eventos do CDI envolvidos para
incluir e atender a pontuar 0S itens
necessidade dos negativos e positivos
imigrantes na da acdo.
comunidade escolar.
Promover a | Compreender razdes, | Estabelecer uma | APP Durante todo periodo | Conversar com a
valorizagao do | sentimentos e | relagéo de desta gest#o. equipe  gestora e
trabalho e dos | emogOes criando | cooperagio e de tracar metas para o
proflss[onals da estrateglas_ pautzildas compreensio pela cumprimento do
educacao. no respeito mutuo . -
para lidar  com | Maneira  como o objetivo elencado.

conflitos internos.
Organizar momentos
de conversas com
grupo de trabalho,
promovendo o café
com a gestéo.

outro age e toma
decisBes. Saber ouvir,
conhecer 0 outro e
até mesmo a sSi
proprio, manifestar a

empatia. Trazer
palestrantes nas
reunides

pedagdgicas.




Apresentar o PPP e | Promover o [ Na assembleia de | Sem custos. Inicio de cada ano. Conversar com a
regimento interno | conhecimento de toda | pais apresentar 0 equipe gestora e
para as familias. a comunidade escolar | documento para toda tracar metas para o
do Projeto Politico | comunidade escolar. cumprimento do
Pedagbégico e do | Deixar impresso e objetivo elencado.
regimento do CDI. acessivel para todos.
Apresentar o PPP e 0 [ Revisar o PPP da| Realizar momentos | Sem custos. Durante as paradas | Conversar com a
regimento para 0s | instituicao. de estudo para leitura pedagogicas e | equipe gestora e
profissionais da | Organizar a | realizando as reunides internas. tracar metas para o
Educacéo visibilidade da | alteracdes necessarias cumprimento do
documentagdo e do[no PPP e nos objetivo elencado.
planejamento. documentos citados.
Promover a | Garantir as interac6es | Acompanhar 0 [ Sem custos. Durante todo periodo | Momentos de
integracdo entre as | entre turmas, planejamento desta gestéo. conversa juntamente
criangas/adulto/crian¢ | mostrando a | pedagogico e as com todos 0S
a/crianca. Identificar | importancia do | acdes realizadas profissionais
novas formas de | trabalho em equipe e | pelos  profissionais envolvidos para
agrupamento. da coletividade. dentro do CDI. pontuar 0S itens
Realizar reunides negativos e positivos
internas da acdo.
dar continuidade nas
Oficinas
programadas para as
familias participarem
com suas habilidades.
Ampliar novos | Reorganizar 0s | Juntamente com os | APP e PDDE Primeiro semestre e Momentos de
olhares  para 0S| espacos do CDI. profissionais da no decorrer dos anos. | conversa juntamente
espacos tanto internos | cyiar cantos educagé_o, pensar na com todos 0S
como externos. reorganizacdo e

pertinentes nas salas

construgdo de novos

profissionais




para cada idade
visando a
sustentabilidade  de
toda a unidade
escolar.

espacos como pista

de Dicicleta, lugar
adequado para
guardar as bicicletas,
campo de areia,

espaco sonoro entre
outros que Vao surgir
no decorrer deste
mandato.

envolvidos conforme
a necessidade.

Ampliar o repertorio
cultural.

Garantir que as acdes
planejadas
acontegam.

Dar continuidade nas
acoes culturais, teatro
das professoras,
comemoracao dos
aniversarios,
apresentacao
das criancas,
saida para estudo,
teatro, musica, entre
outros.

Buscar parceria na
comunidade.

interna

APP e Via Credi

Durante todo periodo
desta gesté&o.

Momentos de
conversa juntamente
com todos 0s
profissionais

envolvidos para
pontuar 0S itens

negativos e positivos
da acdo.

Promover a discussdo
com APP e conselho
escolar  sobre a
possibilidade de
aquisicdo de bens e
materiais.

Promover a escolha
consciente de bens e
materiais para a
instituicdo, pensando

Adquirir brinquedos,
materiais e objetos
relacionados as
necessidades
pedagdgicas e fisicas
da instituicdo.

Montar calendéario de
reunido mensal para
discutir e redirecionar

as prioridades
administrativas e
pedagdgicas da
instituicdo.

APP e PDDE

Durante todo periodo
desta gestéo.

Momentos de
conversa juntamente
com todos 0S

profissionais
envolvidos conforme
a necessidade.




sempre no bem estar
da crianca.

Proporcionar Garantir  momentos | Exposi¢éo de | APP Durante todo periodo | Momentos de
oportunidades de socializacdo de | trabalhos nos murais desta gesté&o. conversa juntamente
educacionais projetos, mostra de | e demais espacos da com todos 0S
alinhadas ao contexto | trabalhos, a | instituig&o. profissionais

das criancas e da | participacdo das | Eventos promovidos envolvidos conforme
comunidade, familias no processo | pelo CDI  como a necessidade.
desenvolvendo planos | ensino aprendizagem | Bingo, Sabado da

de ensino que | partilhando com elas | Familia, palestras

favorecam e ampliem | o desenvolvimento da | entre outros.

a trajetoria do CDI. crianga.

Potencializar a | Cuidar de todas as | Convocar assembleia [ Sem custo. Durante todo periodo | Conversar com a
aproximacdo  entre | comunicagdes por | de pais sempre que desta gestéo. equipe gestora e

CDI e comunidade de
maneira a afirmar que
0 espago em que se
vive como lugar em
que se aprende.

meios de bilhetes,
redes sociais e
whatsapp

Garantir a
participacao das

familias envolvendo -
as no processo de
ensino e
aprendizagem.

necessario para
discutir assuntos
relacionados ao CDI

Promover a entrega

de avaliacdo
individual as
familias,

possibilitando 0

contato direto entre
familia e instituicéo.

tracar metas para o

cumprimento
objetivo elencado.

do
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