PLANO DE ACAO PARA GESTAO 2025-2026
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
INFANTIL VOVO BENTA

Me chamo Sabrina Terezinha Bailer Allegri, tenho 37 anos, natural de Gaspar.
Professora efetiva na rede municipal de educa¢do de Gaspar, lotada no CDI Vové Benta.
Atualmente estou na gestéio do CDI Nelson Alexandre Bornhausen.

Trabalho com educagéo desde o ano de 2007 e estou na rede municipal de educagio
de Gaspar desde o ano de 2009, neste periodo ja transitei pelas fungdes de professora de
educagdo infantil, coordenadora pedagdgica e gestora de CDI. Durante este periodo também
participei da APP’s e Conselho Escolares. Além das fungdes citadas, fago parte do COMED,
Conselho Municipal de Educagfo da cidade de Gaspar, do conselho do FUNBEB e do CAE,
Conselho de Alimentagdo Escolar. Nesse periodo adquiri experiéncias e conhecimentos
importantes sobre o trabalho administrativo, financeiro e pedagdgico que se exerce nas
institui¢Ges de ensino.

Sou formada em Pedagogia pela FURB (Universidade Regional de Blumenau), com
pos-graduagdo em Psicopedagogia clinica e institucional pelo ICPG (Instituto Catarinense de
Pés-Graduagéo). Também sou formada em Psicologia com énfase em gestdo pela faculdade
Uniasselvi (Centro Universitario Leonardo Da Vinci). E realizei formagio continuada - Curso

de aperfeigoamento em mentoria de diretores escolares pela UFSCar (Universidade Federal
de Sdo Carlos).

DIAGNOSTICO:

O Centro de Desenvolvimento Infantil Vové Benta, atualmente se localiza na rua
Prefeito Leopoldo Schramm, nimero 2461, bairro Gaspar Grande, uma institui¢do que ha 30
anos atende nesta comunidade. E uma instituigio de Educagfo Infantil que atualmente atende
criangas de zero a trés anos e onze meses de idade, distribuidas em turmas por faixa etéria. A
data base para a divisdo das criangas por turma é 31/03 (trinta e um de margo), conforme
determinagdio da Secretaria Municipal de Educagfio de acordo com as normativas e
documentos oficiais, € que no ano de 2025 ampliara o atendimento para o ptiblico da faixa

etaria de 4 a 5 anos.

O numero de criangas atendidas no CDI Vové Benta & de 175 criancas, sendo




aproximadamente 160 familias. A demanda de criangas sem atendimento ainda € expressiva e
constante sendo realizadas matriculas sempre que possivel, de acordo com as normas
vigentes. A instituigdo conta com aproximadamente 32 funcionérios que atuam nos dmbitos
administrativo e pedagogico. Com estrutura composta por 8 salas referéncias, que atendem
aos periodosde 0 a 1 ano, 1 a 2 anos, 2 a 3 anos 3 a 4 anos, além de ambientes diversos para
o atendimento e permanéncia de profissionais e criangas que frequentam esta unidade de
ensino.

O CDI Vovo Benta é mantido pelo Poder Publico, Prefeitura Municipal de Gaspar
(PMG) e com recursos da Associagdo de Pais e Professores (APP). Destacamos que esta
Associagdo conta com a participa¢fo dos pais no que se refere a contribui¢do espontinea
financeira, além deste recurso, promove anualmente festas, rifas, entre outros para subsidiar
as necessidades da intui¢fio visando o melhor atendimento e o fazer pedagdgico de qualidade
para as criangas que frequentam esse espago. Conta também com o Conselho Escolar,
colegiado formado por profissionais e comunidade que atuam junto a equipe gestora em prol
do bem comum da unidade, focando principalmente no campo pedagogico.

O CDI atende a uma comunidade historicamente ativa e participativa no processo de

ensino aprendizagem.

PROBLEMATICAS:

Atualmente o maior desafio da institui¢do de ensino CDI Vovo Benta € conseguir
garantir um ambiente acolhedor e desafiador para as criangas e adultos. Para tal, a instituigdo
norteia seus trabalhos de acordo com as diretrizes da rede municipal de Gaspar, em
consonincia com os documentos regionais e nacionais, onde o cuidar e educar caminham
juntos.

E envolver a comunidade no processo de ensino aprendizagem, pois atualmente se
apresenta menos ativa e presente na instituigdo. Possivelmente reflexo do periodo de
pandemia vivenciado recentemente em todo o mundo e pela rotina sociocultural dos dias
atuais, que por vezes inconscientemente nos faz viver de forma acelerada refletindo nas

nossas ag¢Oes didrias relacionadas as vivéncias educativas.

Considerando a problematica citada, a institui¢@o necessita de:



1. Reestruturagdo dos espagos, para que permitam melhorar e ampliar o
atendimento as criangas, qualificar o fazer pedagdgico € o ambiente para as
criangas, adultos e comunidade.

2. Adequagdes de cunho pedagogico, com foco no planejamento, nas interagdes e
projetos, pautadas nos documentos norteadores da educa¢fio, visando a
ampliagfo de repertorios, a autonomia e o protagonismo infantil. Bem como a
atualizagdo do Plano Politico Pedagdgico (PPP) e do Regimento da instituigdo.

3. Subsidiar as despesas fixas da institui¢io e simultaneamente garantir a compra
de materiais para as propostas pedagOgicas voltadas ao atendimento as
criangas e para pequenas manutengdes da institui¢do.

4. Reintegra¢do da comunidade, mesmo sendo uma comunidade historicamente
participativa, ainda se faz necessario maior envolvimento das familias no
contexto da educagdo, sendo grande o desafio de promover movimentos que
insiram as familias nas rotinas da instituicdo e em diversos outros momentos
que se ddo no ambito educacional.

5. Fortalecimento e valorizagfio do grupo de profissionais.

Desta forma este plano de agdo ¢ pautado em agdes que visam promover uma
instituigdo que atenda a legislagdo vigente e que contribua para a formagdo de cidaddos
conscientes de seus direitos e deveres. Que contemple todos os publicos alvos da educagio,
criangas, funciondrios e comunidade, com a finalidade de cada vez mais qualificar o trabalho

pedagégico e o atendimento ofertado por esta unidade de ensino.

AVALIACAO:

A avaliagd@o dos objetivos e agdes que estdo elencados neste plano de agdo se dard ao
longo do periodo de 2 anos (2025 e 2026), por meio de reunides com APP, Conselho Escolar,
corpo docente, assembleia de pais e auto avaliagdo da propria gestfio, por indicadores de
qualidade, além do acompanhamento que serd realizado por comissdo designada pela
secretaria municipal de educag@io de Gaspar . Tomando como base as devolutivas dadas pela
comunidade escolar, por meio de atas, observagdes, entre outros. Conforme forem sendo
realizadas e concluidas as agdes e propostas expostas nesse plano e sempre que necessario.

A constante avaliagdo deste plano possibilitard o replanejamento ou

redimensionamento das a¢des a fim de possibilitar o éxito do que foi proposto e o



atendimento a novas demandas que podem surgir ao longo do periodo de 2 anos que

compreendera essa gestdo.

Objetivos Metas Acdes/Estratégias Fonte de Cronograma Avaliacéo
recursos de execucio
(2,4, 5) Promover | Que 100% Apresentar e Agdes da gestdo | Inicio da agdo | Através dos
o conhecimento de | dos disponibilizar o juntamente com | serd em planejamentos
toda a comunidade | profissionais ¢ | PPP paratodos os | a coordenagdo. | fevereiro de elaborados pela
do Projeto Politico | comunidade profissionais e 2025, equipe de
Pedagégico do conhegam ¢ comunidade na estendendo-se | trabalho e
CDIL. tenham acesso | primeira durante os 2 envolvimento
ao PPP. reunido/assembleia anos de gestdo. | da comunidade.
do ano.
Vincular o PPP as
propostas
pedagogicas da
intuigo.
(1,2) Atualizar o Realizar a Realizar reunides Acdes da gestdo | Inicio da agdo | Ao final de
PPP ¢ o regimento | atualizagéo com Orgdos juntamente com | serd em cada ano, com
da instituigdo. dos colegiados e a coordenagdo, | fevereiro de base nos
documentos funciondrios para | profissionais da | 2025, registros e
citados revisar e atualizar | educagéio e estendendo-se | atualizacGes
durante todo o | os documentos a orgdos durante os 2 dos
periodo da fim de adequa-los | colegiados. anos de gestdo. | documentos.
gestdo. as necessidades
institucionais e
normas vigentes.
(1,2,3,4) Dar Anualmente Promover através Agdes da gestdo | Uma vez a Através de
continuidade a realizar a de questionario e juntamente com | cada ano. analise dos
avaliagéo avaliagdo caixa de sugestdes | a coordenacgdo e | (2024 ¢ 2025) | instrumentos
institucional. institucional a avaliagdo orgéos avaliativos.
coma institucional, colegiados.
participagdo focada em elencar
da avangos e
comunidade fragilidades.

escolar,




(1, 4) Garantir
atendimento rapido
e adequado para a
comunidade
escolar.

Solucionar
100% das
solicitagdes.

Estabelecer prazos
para devolutiva de
pedidos e execugdo
de possiveis a¢des
para sanar as
dificuldades.

Solicitar auxilio da
secretaria de
educagdo e de
demais parceiros
sempre que
necessario para a
resolucéo de
demandas.

Utilizar de canais
de comunicagdo
oficiais ( telefone,
aplicativo de
conversagdo,
agenda) para
facilitar a
comunicagdo entre
a familia e o CDI.

Agdes da
gestdo.

Durante todo o
periodo desta
gestdo.

Através da
resolutividade
das demandas
apresentadas.

(1,2,3.4) Promover
agOes/eventos para
integrar a familia
no contexto
educacional.

Atingir 90%
dos
integrantes da
comunidade
escolar.

Promover eventos
como
apresentacoes,
mostra de
trabalhos, festas,
palestras, entre
outros eventos, em
horarios
diversificados a fim
de propiciar a
participacdo da
comunidade
escolar.

Recursos da
APP, parcerias
privadas/
comunidade e
secretaria de
educacdo.

Durante os 2
anos de gestdo
com inicio no
primeiro
semestre de
2025.

Ao final de
cada evento por
meio da
devolutiva da
comunidade
escolar e por
reunifio com o
corpo docente.




(1, 2, 5) Promover
e fortalecer o
grupo de estudos.

Estimular a
participagéio em
formagdes e
promover
momentos de troca
de experiéncias
entre os
profissionais.

Promover agGes
para o
fortalecimento e
valorizac¢do do

grupo.

Fomentar o
trabalho coletivo.

Buscar parcerias
para a promogio
de formagéo
continuada

Que 100% do
grupo de
profissionais
tenha acesso
as formacdes
€ momentos
de estudo.

Realizar reunido
para discutir e
formular calendario
dos encontros ¢
tematicas do grupo
de estudos. E
Promover €ss€s
encontros em
horarios
alternativos.

Incentivar a
participagdo nas
formacdes
oferecidas pela
Prefeitura. E
promover
momentos de troca
de experiéncias
entre profissionais
por faixa etaria e
entre as unidades
de ensino da rede.

Estimular a
participag@o em
programas que
divulguem o
trabalho
pedagogico
realizado, entre
eles o Conecta
infancia.

Instigar momentos
de discusséo para
elaboragdo do
planejamento
coletivo.

Propiciar
momentos de
socializagéo e
confraternizacdo do
grupo.

Propor momentos
de estudo e
discussoes
pedagdgicas com 0
grupo de
funcionarios
através de
formagéo
contimada e

Recursos da
APP, secretaria
de educacdo e
parcerias.

Grupo de
estudos mensal
com inicio em
abril de 2025.

Formagdo
continuada de
acordo com
calendério da
SEMED.

Momentos de
estudo durante

0s anos de
2024 e 2025.

No decorrer
dos anos de
2025 e 2026
através de
didlogo com o
corpo docente e
dos resultados
alcancados
através das
propostas
executadas
durante este
periodo.




(1,2,4,5) Reorganizar Dialogar com Recursos da Durante os No decorrer do
Reorganizar, 50% dos funcionérios, prefeitura, APP | anos de 2025 ¢ | processo
reestruturar e €spacos nos criangas e grupos e parcerias com | 2026. através da
humanizar as dreas | anos de 2025 | colegiados, para pais € observagdo dos
de convivénciada | e 50% no ano | elencar e elaborar | comunidade. espagos, sua
instituigéo. de 2026. acdes para utilizagio e
potencializar os resultados
Promover a espagos. alcangados
conscientizagio através dos
sobre a Promover agdes mesmos.
importancia do como rifas, bazar
zelo pelo entre outros para
patrimOnio custear os projetos.
publico.
2,3,4,5) Promover a Dialogar com Acdes da gestdo | Uma reunido No decorrer do
Fomentar e dar participagéo funciondrios, APP, | juntamente com | com cada processo
visibilidade ao de todos os Conselho escolar a coordenagdo € | segmento no através da
calendario de segmentos da | para planejar, orgéos inicio de cada | observagio,
eventos da comunidade elaborar, definire | colegiados. ano e sempre | devolutivas e
instituigfo. escolar na montar o que necessario. | participagéo da

construgdo do
calendério de
eventos.

calendario de
eventos da
instituigéo.

Realizar ampla
divulgagdo do
calendario entre a
comunidade
escolar.

comunidade
nos eventos.




(1,2,3,5)
Participar
ativamente do
processo de
construcdo do
planejamento
coletivo e por sala,
tomando por base a
proposta
pedagodgica do
municipio e os
documentos
norteadores para a
educacdo.

Reunides de
planejamento
com a equipe
sempre que
necessario.

Promover
momentos de
discussio
pedagogica com os
professores durante
as aulas atividade.

Incentivar, auxiliar
¢ mediar na
construgdo do
planejamento com
contribuicGes
vidveis e
significativas que
possibilitem
ampliacdo de
repertério através
de ag¢des que
favoregam o
desenvolvimento e
a autonomia das
criangas, a inclusfo
e a diversidade
artistica, cultural e
social, bem como
a participacdo da
familia.

Acdes da gestdo
juntamente com
a coordenacdo.

Reunides
sempre que
necessario.

Encontro com
os professores
sempre que
possivel,
durante a aula
atividade de
cada professor.

No decorrer do
processo
através da
observacdo e
resultados dos
planejamentos
apds sua
execucdo.




(1,2) Garantir o Realizar Viabilizar Acgdes da gestdo | Durante os No decorrer do
direito a uma movimentos momentos de juntamente com | anos de 2025 e | processo
educacdo de internos de reflexdo junto ao a coordenagdo, | 2026. através da

qualidade de
acordo com a
legislagdo vigente
¢ a proposta
pedagdgica do
municipio.

Qualificar os
momentos de
interagdes,
alimentac&o,
recepgio e saida
das criangas.

observagéo e
estudo, para
que as agdes
do cotidiano
institucional
sejam sempre
ampliadas e
qualificadas
de acordo
com as
necessidades
das criangas.

grupo de
profissionais para
adequagdo de
rotinas e do fazer
pedagogico para
atender e garantir o
acesso das criangas
a propostas que
favoregam o
desenvolvimento,
aprendizagem,
autonomia e
protagonismo
infantil em todos os
momentos da rotina
pedagogica.

Montar comissdo
para observar,
discutir, avaliar e
sugerir alteragdes
NESSes Processos
quando necessario.

professores e
Conselho
Escolar,

Iniciando na
primeira
reunido
pedagogica de
2025.

observagdo e
resultados dos
planejamentos
apods sua
execucdo.




(1,2) Garantir o

Atender 100%

Orientar sobre e

Acdes da gestdo

Durante os 2

No decorrer do

atendimento de do publico realizar os juntamente com | anos de gestdo. | processo
qualidade e alvo. encaminhamentos | a coordenacio, através da
pautado no Plano necessarios para as | profissionais da observagdo e
Municipal de criancas publico educacio resultados
Educagio Especial alvo da educagio especial, provenientes
a todas as criangas especial e/oucom | SEMED ¢ das orientagdes
publico alvo. necessidade de Conselho e agdes

avaliagdo, para que | Escolar. realizadas.

as mesmas possam

ter acesso aos

recursos

necessdarios para

seu

desenvolvimento.

Promover

momentos de

planejamento/discu

$sdo com 0s

profissionais de

todos os segmentos

para articular

estratégias para a

inclusdo em todas

as rotinas da

instituigdo.
(1, 3,4, 5) Tornar | Atingir 80% | Montar e divulgar | Acdes da Mensal com Durante os
a gestéo de calendario de gestdo, APP e inicio em anos de 2025 e
democratica. participagéo reunido mensal dos | Conselho fevereiro de 2026, por meio

nas reunifes. | orgdos colegiados. | Escolar. 2023. de devolutivas

Dar continuidade do grupo de

ao dialogo e as
reunides mensais
com 0S grupos
colegiados para
deliberar e discutir
sobre as
prioridades
administrativas e
pedagodgicas do
CDI.

Realizar reunites
mensais para
discutir e deliberar
e redirecionar as
prioridades
financeiras,
administrativas e
pedagogicas da
instituicdo.

funcionarios e
colegiados e
por meio do
arquivo de atas
desses
momentos.




(2,3,4,5) Adquirir bens | Promover reunides | Recursos da Durante a Durante o0 ano
Promover a e materiais para decidir sobre | APP, PDDE, gestdo. nas reunides
escolha consciente | relacionados | bens e materiais secretaria de com 0s
de bens ¢ materiais | as necessarios paraa | educacdo e funcionarios,
para a institui¢do. | necessidades | estruturagdo dos parcerias. APP e
pedagdgicas ¢ | espagos para Conselho
fisicas da promover o escolar.
instituigdo. desenvolvimento e
aprendizado das
criangas.
(3, 4, 5) Dar Manter 100% | Promover reunides | Ag¢des da Mensalmente e | Avaliagdo no
continuidade a da entre colegiados, gestdo, APP e sempre que decorrer do ano
gestdo ética e comunidade pais e funcionarios | Conselho necessario. com base nos
transparente na escolar para discutir a Escolar. resultados
administragfio informada utiliza¢8o dos alcangados
financeira da sobre a gestdo | recursos pelas agdes e
instituigao. financeira e financeiros da decisdes
administrativa | institui¢o. tomadas
da instituigdo. durante as
Promover reunides.
mensalmente por
meio de
informativo na
agenda e mural, a
prestagdo de contas
com a arrecadagdo
e despesas da
instituicdo.
(2, 3,4, 5) Realizar | Realizar no Convocar Agdes da gestdo | Sempre que Durante o ano,
assembleia e minimo uma | assembleia de pais | juntamente com | necessério. por meio de
reunido de pais reunido de sempre que a coordenago, registro das
para informar e pais por ano. | necessdrio para profissionais da reunides.

deliberar acerca de
assuntos de
interesse da
instituigdo.

Democratizar a
gestdo.

discutir assuntos
relacionados ao
CDI.

Promover reunifes
de pais por turma e
individuais, para
devolutivas do
trabalho
pedagbgico e
assuntos diversos
de interesse da
institui¢do ou dos
pais.

educacdo
especial,
SEMED e
Conselho
Escolar.




(2,3, 4,5) Dar Finalizar os Junto a Recursos Durante o Ao término dos
continuidade a projetos comunidade provenientes de | periodo de projetos.
projetos ndo iniciados escolar discutir a agOes da gestdo | gestéo.
concluidos e que anteriormente, | relevincia de e funciondrios,
sdo de relevante durante o projetos ainda nfio | prefeitura,
importancia periodo de concluidos a fim de | 6rgéos
pedagbgica e 2025 € 2026. | tragar estratégias colegiados,
estrutural para a para a conclusio pais,
instituigdo. dos mesmos. comunidade e
parcerias.
(1,2,3,4) Promover | Promover Promover rifas, Agdes da gestdo | Durante o Ao término dos
junto aos 6rgéos eventos bazares, festas e funcionarios | periodo de eventos.
colegiados eventos | quando entre outros em parceria gestdo.
para arrecadar necessario a eventos. com os 0rgéos
fundos para custear | fim de colegiados,
despesas e projetos | angariar pais,
institucionais. fundos para a comunidade ¢
aquisicdo bens parcerias.
€ materiais e
custeio de
despesas.
(1,2) Promover a Tornar as Através de Acdes da gestdo | Durante o No decorrer
participagdo das criangas conversas com 0s | juntamente com | periodo de dos trabalhos
criangas na tomada | criticas e grupos etarios a coordenagdo, | gestdo. através dos
de decisdes no participativas | ouvir as profissionais da planejamentos
cotidiano da nos processos | necessidades e educagdo. ¢ propostas
instituigdo. de tomada de | desejos das executados
decisdes criangas para que pelo corpo
institucionais | os planejamentos docente.
sempre que das agGes
possivel. institucionais

estejam de acordo
com as
necessidades dos
grupos e
promovam cada
VveZ mais sua
autonomia.
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