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PREFEITURA DE

GASPAR MUNICIPIO DE GASPAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
PROCESSO DE QUALIFICAGAO PARA O EXERCICIO DA FUNGCAO DE DIRETOR
ESCOLAR

Plano de Gestao escolar

Identificacao

Sou Simara Nicoletti, 48 anos, nascida em Blumenau - SC, em 09 de janeiro
de 1976. Professora desde 1995, atuei nestes dois ultimos anos, na rede municipal
de Gaspar na fungao de diretora da Escola de Educacao Basica Professora Dolores
Luzia dos Santos Krauss. Sou graduada em Letras Portugués e Inglés e Pés
graduada em Gest&o escolar e concursada ha 14 anos nesta rede de ensino.

A educacao para mim €, e sempre sera, instrumento potencializador para um
mundo melhor onde haja o respeito e a equidade.

A unidade para a qual desejo continuar me dedicando a educagao € a Escola
de Educacao Basica Professora Luzia dos Santos Krauss.

Estive a frente dos trabalhos nesta unidade e acredito que nestes mais 2 anos
de gestdo, poderei, junto a equipe de funcionarios e comunidade escolar,
oportunizar mais momentos de qualificacdo e alavancar os processos de
ensino-aprendizagem, sem esquecer do constante acompanhamento dos
indicadores de qualidade da educacdo, em suas 7 dimensdes, sendo elas o
ambiente educativo; o espaco fisico escolar; a formagado e condi¢gbées de trabalhos
dos profissionais da escola; pratica pedagdgica; a gestdo escolar democratica; a

avaliacdo das agdes e 0 acesso, permanéncia e sucesso na escola.

1. Diagnéstico

A Escola de Educacao Basica Professora Luzia dos Santos Krauss, nestes 42
anos de existéncia, entrega a comunidade escolar, um trabalho de exceléncia e
compromisso com a qualidade na educacao. Atende-se alunos dos bairros Bela
Vista, Figueira, Coloninha e Gaspar Grande. As familias em sua maior parte

possuem casa propria, e estudaram até o ensino meédio.



A area, em que esta localizada, é préspera para novas familias se instalarem e
percebe-se que, a cada més, novos moradores advindos dos mais variados estados
brasileiros e até de outros paises, se tornam residentes neste bairro. Nestes dois
ultimos anos, a escola realizou matriculas de alunos vindos do Rio Grande do Sul,
Parana, S&o Paulo, Minas Gerais, Pernambuco, Para, Pernambuco, Espanha,
Venezuela, Haiti e Cuba.

Mediante esta variedade de matriculas, faz-se necessaria a atuacdo em rede,
com trabalho entre assisténcia social, psicélogas, professores de apoio escolar e
familia. Desta forma, atende-se com qualidade a todos os migrantes e imigrantes
que aqui buscam seu direito a educacao.

Para o ano de 2025 temos o crescimento exponencial de alunos matriculados
e 0 numero de turmas passou de 26 para 28 turmas para o ano letivo de 2025.

Essa crescente procura pela EEB Dolores Krauss nos traz uma reflexao a ser
feita sobre a qualidade de atendimento a todos. Na parte pedagdgica temos uma
fragilidade no numero de coordenadores pedagdgicos, de pessoas que possam ser
monitores de corredores e areas externas. Também aqui, se faz necessario
mencionar o constante desgaste da direcao escolar em substituir professores, que,
com o passar do tempo, apresentam cada vez mais problemas de saude fisica e
emocional. Nao ha um professor que esteja na fungdo de ser um professor que dé
este suporte em substitui¢oes.

A nao presenca de um psicologo escolar € outra fragilidade que encontramos.
Nos dias atuais, a demanda por ajuda psicolégica € crescente, e o corpo gestor,
sendo diretora e auxiliar de diregdo e 2 coordenadoras, ndo consegue atender com
qualidade os alunos, professores e funcionarios, e familias que procuram a escola
para resolver conflitos, anseios, duvidas, angustias e apoio para a vida escolar dos
filhos.

Enquanto estrutura, a escola deixara de realizar projetos neste préximo ano
por falta de salas de aula. O clube de matematica, projeto este que impulsionou o
conhecimento, a légica, o uso de tecnologias, ndo tera mais ambiente, devido ao
numero de matriculas realizado.

Embora tenha-se desafios diarios, obteve-se bons resultados nas avaliagdes
externas como na PROVA SAEB 2023. Os anos iniciais obtiveram IDEB 6,6
atingindo a meta estabelecida. Nos anos finais o IDEB ficou em 5,4 quando o
projetado seria 6,0. Na escala de aprendizado, tanto as turmas dos anos iniciais,
quanto as dos anos finais, estdo proficientes. Participamos também da avaliagdo do

Conexao 180° Graus que possibilita a identificagcdo de quais descritores de



habilidades em Lingua Portuguesa e em Matematica precisam de maior atencéo
dos professores. Para grata surpresa, no ano de 2023, a turma 801 classificou-se
como a melhor turma de 8° ano da rede municipal de Gaspar

A Gincana dos oceanos implantada ha 2 anos, € uma agcdo ambiental que
impacta positivamente na comunidade.

Na parte administrativa ha um grupo de 69 funcionarios e o desejo de resgate
da auto-estima e espirito de equipe se faz presente. Acbdes oportunizaram
conversas entre os pares, ajustes de falta de ética e o respeito, que antes nao
estava t&o latente, deu lugar a um local mais acolhedor e respeitoso.

O conselho escolar se fez atuante e presente assim como a APP, mas
necessitam de mais encontros e agdes pontuais.

O grupo de alunos, apos ag¢des de palestras, conversas e atuagdes ativas,
iniciou um processo de cuidado pelo patriménio publico e respeito entre si. As
familias, conseguiram compreender a atuagdo e objetivos da gestdo atual e com
reflexdes assertivas estdo mais parceiros da escola e da vida escolar dos filhos.
Através do Projeto Pais na Escola, obteve-se um salto de aprendizagem de alguns
alunos que estavam sem acompanhamento nos estudos em casa. Também,
obteve-se uma virada de chave, quanto a visao sobre a escola, sua importancia, o
porqué de regras e regimento escolar.

No segmento das tecnologias, houve uma melhora significativa com a vinda
da lousa digital, novos chromebooks, projetores em 12 das 14 salas de aula e
melhoria do acesso a internet.

Na estrutura escolar, avangos aconteceram como organizagado da biblioteca
em novo espago com puffs e area externa fechada com toldos retrateis.

A memodria escolar também foi resgatada com a ala dos troféus em exposicao
para toda a comunidade.

No que tange a parte administrativa, ha uma organizacgao realizada neste ano
de 2024 na qual o arquivo inativo, conhecido como “arquivo morto”, esta totalmente
organizado e catalogado para que o encontro de documentos seja mais agil e
eficaz.

Na estrutura fisica se faz necessaria a instalagdo de 2 portdées. Um pequeno
na area de tras da escola no corredor dos 1°s anos e um segundo na parte de
secretaria.

E finalmente, na parte financeira, a unidade recebe verbas advindas do
governo federal através de programas como PDDE Basico e Qualidade e também

através de acgdes realizadas pela Associagao de Pais e Professores.



Esta escola tem por missdo contribuir na formagéao de cidad&os conscientes e
atuantes dentro de uma escola democratica, onde busca-se, através dos
conhecimentos e habilidades, a ampliagdo do saber cientifico, tecnoldgico e
filosofico, tornando-os capazes de interagir nesta sociedade contemporanea com
suas competéncias, conhecimentos, habilidades e valores.

Sua visao é ser uma Escola de referéncia pelo sucesso académico dos seus
alunos, pela qualidade do seu ambiente interno e relagdes externas e pelo elevado
grau de satisfagao das familias.

E pautada nos seguintes valores: respeito, responsabilidade,
profissionalismo, empenhamento, criatividade, tolerancia, pertencimento,

solidariedade e empatia.

2. Problematicas:

1. Meta nado alcangada nos resultados externos da prova SAEB nos anos
finais.
Falta de momentos de estudos e qualificagao profissional interna.
A nado compreensao da importancia dos estudos para sua formacao
pessoal e profissional, por parte de alguns alunos.

4. Nao cumprimento de regras do regimento escolar por parte de alunos
e alguns funcionarios.
Depredacgao do patriménio por parte de alunos.
Participacédo das familias em palestras, reunides e eventos.
Organizagao de espagos como recepgao, sala de direcédo, sala de
estudos para professores e area externa do patio com mesas e
banquetas.
Falta de mobiliario adequado para salas de aula.
Falta de salas para projetos, externos, na escola e demanda para
2026, que nao tera vaga para o numero de matriculas que esta
projetado.

10.Recreio com alto numero de alunos ao mesmo tempo.

11. Poucos movimentos de leitura.

3. Avaliagdo:



A avaliagdo dar-se-a através de avaliagao institucional trimestral com os funcionarios

e familias e conversas da gestédo escolar com turmas de alunos.

Os indicadores de qualidade da educacdo serdo os norteadores desta avaliacado

assim como os indicadores oficiais como Prova SAEB (Sistema de Avaliagdo da Educacgao

Basica), Conexao 180° Graus e IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica).

Objetivos Metas Acbes Fonte de Cronograma Avaliagao
Estratégias recursos de execucao
1.Aumentar | Alcancar Destaque APP A cada Alunos e
0s nivel para alunos trimestre professores
resultados avancado com e feedback
da prova em ambas melhores das familias
SAEB em as resultados através de
Lingua disciplinas. de cada conversas
Portuguesa turma.
e
Matematica Melhorar o Clube de Gestao e Inicio de A cada fim
dos anos nivel de leitura mediador de | margo de trimestre
finais interpretacao leitura com
professores
e alunos.
Identificar SAED _ APP R$ No terceiro Professores
fragilidades | Sistema de 200,00 a més de cada | e gestao
de Avaliacdo da | cada trimestre escolar
aprendizage | Educagéao trimestre
m Dolores.
Lingua
Portuguesa
e
Matematica
2. Qualificar | Implantar Incentivara | APP com 1° semestre | Gestdo e
profissionais | projeto de participacado | formadores |de 2025 professores
da estudos e dos e troca de
alfabetiza- qualificacao | professores | experiéncias
cao e em grupo para estudos | internas
letramento internos na
unidade de
ensino.
3. Despertar | Aumentar o | Retorno das | Gestao Inicio das Professores
maior rendimento salas escolar aulas de e alunos
interesse escolar dos | ambientes (humano) e | 2025
pelos alunos na escola. APP R$
estudos nos 500,00
anos finais
Vivenciar na | Saidas de Gestao A cada Professores,
pratica o que | estudos escolar e planejament [ gestdo
se aprende familias o dos escolar e
na teoria. professores | alunos

que




solicitarem a
saida

Participagao | Show de Gestao A cada fim Gestao
em eventos | talentos e escolar e de trimestre | escolar,
culturais e interagdes APP R$ em mostra professores
esportivos esportivas 300,00 de trabalhos | e
e interagbes | funcionarios,
ao fim do alunos,
semestre familias.
Aumentar a | Qualificagdo | Gestao Inicio do ano | Professores
autoestima e | dos escolar e letivo e auxiliares
participacao | professores | APP e gestéo
de alunos e auxiliares escolar
publico alvo
da educacgao
especial
4. Conhecer | Erradicar o Reflexbes e | Gestao Inicio do ano | Gestao
e reconhecer | descumpri- conversas escolar e letivo em escolar e
a mento das acerca das palestrantes | reunido e funcionarios
necessidade | regras do regras e o assembleia
de regimento porqué de
cumprimento | escolar existirem
das regras
de convivio
5. Valorizar o | Eliminar a Conversas Professores, | Inicio do ano | Professores,
patriménio depredacao |com as alunos e letivo em funcionarios,
que ha na do turmas e material fevereiro gestdo e
escola patrimdnio confecgao (APP) alunos
publico de cartilhas
e murais
pelos
préprios
alunos.
6. Aumentar | Alcancgar Convites APP e A cada més | Professores,
a 70% de pais | personalizad | Parceiros havera o gestao,
participacdo | no projeto os pelos com projeto e as | familias e
em eventos | Pais na alunos. palestras reunides alunos.
e reunibes escola e em serdo com
da escola reunides de | Parcerias cada turma
classes. com em fevereiro
palestrantes. € margo.
Dar
visibilidade a
escola em
redes
sociais.
7. Criar uma Organizagao | APP (R$ Janeiro de Comunidade
Humanizar recepgao de materiais | 1.000,00) e | 2025 escolar e
espacos da |[adequadae |ecriacdode | gestdo alunos
escola acolhedora a | espaco de escolar
comunidade | espera para




atendimento.

Reorganizar | Organizagdo | APP (R$ Janeiro de Comunidade
a direcao dos 1.200,00) e 2025 escolar
escolar materiais, gestao
moveis, escolar
aquisicao de
mesa para
reuniao e
cadeiras.
Tornar o
espago
humanizado
e acolhedor.
Criar um Organizacado | APP Primeiro Professores
ambiente de |e (R$2.000) trimestre de | e gestéo
estudos para | humanizacéa 2025
0s o do espaco
professores |onde éo
arquivo .
Aquisicao de
bancadas e
ar
condicionad
0.
Criar Adquirir APP (R$ Primeiro Comunidade
ambientes madeiras e 4.000,00) trimestre de | escolar
de estudos e | banquetas 2025 3
recreacao no | para mesas e
patio escolar | colocagao segundo
de mesas no trimestre
patio com mais 3
flores ao mesas.
centro.
8. Adquirir Equipar Compra de APP R$ De fevereiro | Professores
mobiliario salas de mobiliario. 3.000,00 e a julho e alunos
adequado aula com SEMED
para salas mobiliario.
de aula.
9. Ampliar Construgcdo | Conversa SEMED 2024 Gestéo e
namero de de salasde |[com funcionarios
salas aula secretaria de
educacao e
prefeito
10. Propiciar | Criar o Elaborar Computador, | Inicio do ano | Gestao
um recreio horario de 3 | horario para: | papel e fita. | letivo escolar e
mais calmo | recreios a Recreio 1= funcionarios
e de cada periodo | 1°s e 2°s e alunos
qualidade. escolar. anos
Recreio 2 =
3%, 4% e
5% anos.

Recreio 3 =




6° ao 9° ano
11. Propiciar | Através de Confeccgéao APP e Inicio de Gestao,
projeto aventais de aventais | costureira margo professores
leitores em coloridos, coloridos. (R$ 250,00) e alunos
acao organizar Confeccéao
alunos e de fichas
professores | das cores
para dos
movimentos [ aventais.
de leitura Turmas por
cores, ou
seja, com
alunos de 1°
ao 5° ano.
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